Construyendo un mundo equitativo”

L. Introduccién

Es un placer para mi darles la bienvenida a estas
reuniones anuales del Fondo Monetario Interna-
cional y del Grupo del Banco Mundial. Quisiera
agradecer a Trevor Manuel, presidente de las Jun-
tas de gobernadores, por su gran apoyo y por su
vigoroso discurso. Ha mostrado esa rara combina-
cién, de lograr tener un liderazgo en la lucha por
la libertad a la vez que un manejo econémico sano,
una vez que la libertad se ha logrado.

También, quisiera.agradecer a los gobernadores
y a la Junta de directores ejecutivos por su compa-
fierismo en el trabajo del Banco.

Permitanme también expresar mi admiracién
por todo lo que Michel Camdessus logré durante
los afios que dirigié el FMI y agradecerle la amis-
tad que me brindé, asi como su estrecha colabo-
racién.

Estoy deseando trabajar de igual manera con
Horst Kohler y creo que hemos logrado un gran
inicio. Estoy esperando con impaciencia nuestra vi-
sita conjunta a Africa, tal como él lo ha expresado.
Y déjenme enfatizar qué tan profundamente com-
parto lo que Horst acaba de mencionar sobre nues-
tra mutua comprensién de los papeles complemen-
tarios del Banco y del Fondo.

Nuestro objetivo compartido es mejorar la cali-
dad de vida y reducir la pobreza a través de un
crecimiento sostenido y equitativo. En la bisqueda
de este objetivo comin, el mandato central del

* Traduce y publica el CEMLA, con la debida autorizacién, el
discurso presentado por J. D. Wolfensohn, presidente del
Grupo del Banco Mundial, ante las Juntas de Gobernadores,
durante las reuniones anuales conjuntas del Fondo Monetario
Internacional y del Grupo del Banco Mundial, celebradas en
Praga, Repiblica Checa, ¢l 26 y 27 de septiembre de 2000. (La
Secretaria conjunta del ¥MI'y el Banco Mundial se deslinda de
cualquier responsabilidad por la traduccién de este documento.)
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Banco es la reduccién de la pobreza, particular-
mente a base de concentrarse en los aspectos insti-
tucionales, estructurales y sociales del desarrollo.
Esto complementa de hecho el enfoque del Fondo
hacia los aspectos macroecondmicos al orientarse
hacia su principal objetivo de promover y mante-
ner la estabilidad financiera internacional. Y dé-
Jjenme enfatizar lo estrechamente que esto estd en-
trelazado. Si no logramos confrontar las abatidas
estructuras y las tensiones sociales que minan la es-
tabilidad macroeconémica, los primeros en ser vic-
timas serdn los pobres.

También quisiera agradecer a la Republica Che-
ca y al pueblo y a las autoridades de Praga por al-
bergar estas reuniones. Han hecho un magnifico
trabajo bajo circunstancias dificiles.

Vaya también mi agradecimiento al presidente
Véclav Havel, quien de una manera tan singular
engloba en una sola persona, en una sola voz, las
esperanzas y los anhelos de una generacién. Sus
palabras de hoy han sido realmente inspiradoras.

La Repiblica Checa ha sufrido el dolor y las di-
ficultades del proceso de transicién. Sin embargo,
ha sido una pionera y estd firmemente decidida a
construir las instituciones, las estructuras de mer-
cado y el gobierno necesarios para lograr un cre-
cimiento equitativo. Y, nuestra reunién, aqui en
Praga, en el corazén de Europa, simboliza el gran
significado del movimiento hacia la integracién eu-
ropea.

Sefor presidente, ésta es la sexta vez que estoy
ante ustedes como presidente del Grupo del Banco
Mundial, mi primera exposicién en mi segundo
periodo como presidente. He aprendido mucho en
los dltimos 5 afios, durante los cuales, mi sefiora
Elaine y yo, hemos viajado a més de 100 pafses.

Aprendi de una mujer en las favelas de Rio de
Janeiro, que participaba en un programa hidriuli-
co y de siembra en una comunidad autosuficiente,
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que el desarrollo no se trata de caridad, se trata de
inclusién y habilitacién.

Aprendi de un granjero camaronero del delta
del rio Mekong, cuya subsistencia se habfa acabado
por la degradacién ambiental de los pantanos de
manglares, que todo trabajo duro puede resultar
en nada si no enfrentamos los retos ambientales.

Aprendi de un lider religioso en Costa de Mar-
fil, en uno de mis primeros viajes con el Banco,
que si se le da dinero a los pobres con una mano y
se toma la misma cantidad en deuda con la otra,
entonces es muy poco lo que se hace para combatir
la pobreza. Esta simple leccién fue la base para la
creacién de la iniciativa HIPC.

Y, sobre todo, he aprendido acerca de una
humanidad comun. La gente pobre quiere para
sus hijos, lo que los que estamos en esta sala que-
remos para los nuestros: educacién, buena salud,
seguridad y oportunidades. Quieren tener voz. No
quieren caridad. Quieren tener una oportunidad
para tener una vida mejor. Quieren respeto a sus
derechos humanos.

Estamos todos aqui para trabajar por esa huma-
nidad comun y sobre todo para combatir la pobre-
za con pasién. Sin embargo, para vencer a la po-
breza, la pasién no es suficiente. Se debe actuar, y
actuar efectivamente. Y debemos comprometernos
para este largo trecho.

Creo que los cambios fundamentales de la déca-
da pasada, por retadores y dificiles que hayan sido,
nos proporcionan una oportunidad real para lo-
grar un avance dréstico en el combate a la pobreza.
Esa oportunidad se da ahora y debemos tomarla.
Hemos profundizado en nuestra comprensién de
lo que es la pobreza y de como generar un desa-
rrollo equitativo. Estamos cambiando nuestra insti-
tucién y la forma de hacer negocios para aportar
en forma mds efectiva, transparente y con mayor
responsabilidad.

Sélo progresaremos en el combate a la pobreza
si trabajamos juntos: los pafses en desarrollo y los
desarrollados, las instituciones internacionales, la
sociedad civil en todas sus formas y el sector priva-
do. Debemos actuar con compafierismo, para
apoyar el combate a la pobreza. Debemos actuar
con compafierismo, para construir un nuevo in-
ternacionalismo que responda a la economia globa-
lizada.

Afuera de estos muros, la gente joven se estd
manifestando contra la globalizacién. Creo pro-
fundamente que muchos de ellos se estdn haciendo
preguntas legitimas, y yo hago mio el compromiso
de la nueva generacién para combatir la pobreza.
Comparto su pasién y su cuestionamiento. Si, to-
dos tenemos mucho que aprender. Sin embargo,
creo que s6lo avanzaremos hacia adelante si trata-

228

mos entre nosotros de una manera constructiva y
con respeto mutuo.

I1I1. El mundo en el milenio

Sefior presidente, estamos parados en el inicio de
un nuevo milenio, al final de un decenio en el que
la globalizacién se aceleré dramiticamente. Este es
un momento para evaluar dénde hemos estado y
dénde estamos ahora, asi como para proporcionar
una panordmica del futuro. Este es un momento
de grandes oportunidades, pero también de ries-
gos tremendos. Debemos tratar a la globalizacién
como una oportunidad y a la pobreza como nues-
tro reto.

Pero, {qué queremos decir por globalizacién?
La globalizacién se refiere a un mundo cada vez
mas interconectado e interdependiente. Se trata de
comercio internacional, inversién y finanzas que
han venido creciendo méas rapido de lo que lo han
hecho los ingresos nacionales, de tal forma que
nuestras economias estin mas y mas estrechamente
integradas.

También trata de crisis financieras internaciona-
les; como vimos en la experiencia del Asia oriental,
la inestabilidad en un pafs puede afectarnos a to-
dos. Trata de tecnologias que ya han transformado
nuestras capacidades para comunicarnos en formas
tales que serfan inimaginables hace pocos afnos.
Trata de enfermedades, y pienso particularmente
en el SIDA, paludismo y tuberculosis. Trata del cri-
men, de la violencia, de las amenazas y terrorismo,
que no respetan fronteras nacionales. Trata de nue-
vas oportunidades para trabajadores en todos los
paises, para que desarrollen sus potencialidades y
para apoyar a sus familias a través de trabajos
creados por una integracién econémica mayor.

Pero, también, trata de trabajadores en los pai-
ses desarrollados que temen perder sus trabajos
debido a la existencia de paises de costos més bajos
y de derechos laborales limitados. Y trata de traba-
jadores en los paises en vias de desarrollo, que se
preocupan por las decisiones que, sobre sus vidas,
se toman en oficinas matrices de empresas interna-
cionales ubicadas en tierras lejanas.

En pocas palabras, la globalizacién trata de ries-
gos y de oportunidades. Debemos tratar con estos
riesgos en el dmbito nacional, a base de manejar
procesos de ajuste y a base de fortalecer los siste-
mas financiero, estructural y social. Y, en el 4mbito
global, debemos establecer una arquitectura finan-
ciera internacional méis fuerte, y trabajar para
combatir enfermedades, para revertir la degrada-
cién ambiental y para usar la comunicacién de
forma tal que le demos voz a los que no la tienen.
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Sefior presidente, no podemos hacer que dé
marcha atras la globalizacién. Nuestro reto es
hacer de la globalizacién un instrumento de opor-
tunidades e inclusién, no de miedo y de inseguri-
dad.

En el dltimo decenio no sélo se ha visto una
aceleracién de la globalizacién, sino que también se
han visto progresos reales en la calidad de las poli-
ticas de los paises en desarrollo. Por todo el mun-
do, mds nifios estdn asistiendo a las escuelas prima-
ria y secundaria. En muchos paises la gente tiene
una vida mas larga, menos infantes mueren antes
de la nifiez y mds madres estin viviendo para co-
nocer a sus hijos.

Y en politica econémica, la inflacién ha bajado,
los mercados se han liberalizado y la inversién ha
subido fuertemente. El panorama econémico para
los afios por venir es prometedor, con ingresos per
capita en los paises en desarrollo que probable-
mente crezcan bastante por arriba de 3%. Este se-
ria el crecimiento sostenido mds alto registrado
en décadas y mds rapido que el de los paises des-
arrollados. De hecho, un gran ndmero de personas
en los paises en desarrollo estd viendo los frutos de
la combinacién de estas politicas mejoradas y de la
globalizacién.

Sin embargo, para muchos ese panorama opti-
mista es todavia un espejismo. En muchos paises el
crecimiento de la poblacién ha barrido con las ga-
nancias per capita en el ingreso. En muchos paises
el SIDA ha barrido con las mejoras en las expectati-
vas de vida y ha generado incalculables penurias y
dificultades. En muchos paises las armas, la guerra
y los conflictos, han barrido con el desarrollo.

Y, en el 4mbito global, no podemos ser compla-
cientes acerca de las perspectivas, particularmente
frente a la volatilidad con respecto a los precios del
petréleo, de las materias primas y los bruscos vai-
venes de los tipos de cambio.

Vivimos en un mundo asustado por las des-
igualdades. Algo estd mal cuando el 20% mas rico
de la poblacién global recibe mas del 80% del in-
greso global. Algo estd mal cuando el 10% de la
poblacién recibe la mitad del ingreso nacional, co-
mo pasa en muchisimos paises hoy en dia. Algo es-
t4 mal cuando el ingreso promedio de los 20 paises
més ricos es 37 veces superior al promedio de los
20 mds pobres; brecha que se ha més que dupli-
cado en los pasados 40 afios. Algo estd mal cuan-
do 1.2 mil millones de personas todavia viven con
menos de un délar al dia y 2.8 mil millones de per-
sonas todavia viven con menos de 2 délares al dia.

Sefior presidente, con todas las fuerzas que es-
tin haciendo pequefio al mundo, es tiempo de
cambiar nuestra manera de pensar. Tiempo de
darnos cuenta de que vivimos juntos, en un mun-

do, no en dos; esta pobreza est4 en nuestra comu-
nidad, donde quiera que vivamos. Es nuestra res-
ponsabilidad. Es tiempo de que los lideres politicos
reconozcan esa obligacién.

Y los peligros no podrian ser mayores. Los con-
flictos que han plagado el desarrollo no son sim-
ples accidentes de la historia. Los conflictos son
mds probables en paises con pobreza extrema y
dependientes de materias primas. El crimen vio-
lento es mds probable en paises con mayor des-
igualdad de ingreso. Y lo que es verdad en una so-
la sociedad hoy en dia, serd cada vez méds una ver-
dad de terror y conflicto internacionales en este
mundo globalizado.

Sefior presidente, la lucha contra la pobreza es
la lucha por la paz y la seguridad globales.

I11. {Qué hemos aprendido acerca de c6mo
combatir la pobreza?

Al enfrentar estos retos, debemos actuar juntos. Y
debemos actuar con base en las lecciones de la ex-
periencia, iqué hemos aprendido! Hemos apren-
dido que la pobreza es mas que un ingreso inade-
cuado o incluso escaso desarrollo humano; es tam-
bién, una falta de expresién, falta de representa-
cién. Es vulnerabilidad al abuso y a la corrupcién.
Es violencia contra las mujeres y temor al crimen.
Es algo acerca de la autoestima.

La pobreza, tal como nos han ensefiado las dis-
cusiones con 60 mil personas en 60 paises, se refie-
re a la falta fundamental de libertad de accién, de
eleccién y de oportunidades.

Hemos aprendido que las reformas de orienta-
cién hacia el mercado, si se combinan con el desa-
rrollo social e institucional, pueden dar crecimien-
to econémico a los pobres. Hemos aprendido que
el crecimiento econémico es la fuerza mas podero-
sa para lograr una reduccién sostenida de la po-
breza. El crecimiento es clave, pero no es suficiente.

Si tenemos seriedad en el combate a la des-
igualdad, debemos también ayudar a la gente po-
bre a construir sus activos, incluyendo educacién
salud y tierras. Debemos llevar infraestructura y
conocimiento a las dreas pobres rurales y urbanas
por igual. Debemos confrontar las desigualdades
bien arraigadas, uniendo las divisiones de género,
étnicas, sociales y raciales. Debemos proteger a la
gente pobre de las pérdidas de cosechas y de los
desastres naturales, del crimen y de los conflictos,
de las enfermedades y del desempleo.

El desarrollo debe ser comprensivo. Debe abar-
car educacién y salud, pero debe también abarcar
buen gobierno, lucha contra la corrupcién, refor-
mas legales y juridicas, reformas del sector finan-
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ciero. El desarrollo debe abarcar la infraestructura
y la proteccién ambiental, asi como también debe
abarcar politicas econémicas sanas. Todos estos
elementos son dependientes entre si y se refuerzan
unos a otros.

Hemos aprendido, y esto es fundamental, que el
desarrollo no puede imponerse desde arriba. No
hay un molde universal para el desarrollo. Debe
crecer domésticamente y debe tener propiedad
doméstica. Sin un enfoque comprensivo que se
desarrolle y adopte en cada pafs no lograremos el
desarrollo vital para tener un mundo en paz y
equitativo.

Sefior presidente, estamos aplicando lo que
hemos aprendido. Hace un afio, reconociendo la
importancia de un enfoque comprensivo, pusimos
en préctica el marco para el desarrollo comprensi-
vo. Todo, a largo plazo y en propiedad de cada pa-
is, dicho marco estd poniéndose en préctica en do-
ce paises.

El afio pasado, junto con el FMI, empezamos
apoyando a nuestros paises socios en su trabajo so-
bre estrategias para la reduccién de la pobreza; es-
trategias que estidn conducidas por los paises y
orientadas hacia la pobreza.

Nuestro marco comprensivo y las estrategias de
reduccién de la pobreza engloban un enfoque del
desarrollo que estd ganando reconocimiento entre
la comunidad en desarrollo. Y reconozcamos que
hay un elemento clave que corre justo a través de
este enfoque, que es la participacién.

La participacién rinde poderosos resultados en
el dmbito de proyectos y programas. Y puede ge-
nerar el consenso social que es la base para el cam-
bio y la reforma sociales. Es parte de la libertad. {Y
dénde mejor que en Praga, casa de la revolucién
aterciopelada, para evaluar la importancia clave de
la participacién?, ¢dénde mejor podemos reafir-
mar lo que la gente pobre del planeta dice que
quiere, a saber: libertad, participacién y que se es-
cuchen sus voces para crear una mejor vida para sf
mismos? La participacién puede tomar muchas
formas, y funcionar.

En Bangladesh estamos apoyando organizacio-
nes no gubernamentales, que estdn tomando la de-
lantera en programas de microcréditos que atien-
den a més de 5 millones de personas pobres, de los
cuales 90% son mujeres.

En Uganda hemos proporcionado subvenciones
a grupos comunitarios y hemos obtenido como re-
sultado que la asistencia a las escuelas y el uso de
los servicios de salud han mejorado considerable-
mente.

En la India, la profundizacién de la democracia,
ha incrementado la participacién en los pueblos
pequefios. Las reformas han fortalecido grande-
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mente la representacién de las mujeres en los con-
cejos locales.

Con el apoyo y el liderazgo de nuestros gobier-
nos clientes, estamos trabajando con las comuni-
dades, con gobiernos locales, con el sector privado
y la sociedad civil para apoyar el desarrollo con-
ducido por las comunidades mismas. En Indone-
sia, més de 2 mil aldeas y grupos comunitarios es-
tin desarrollando sus propias propuestas para re-
cibir financiamiento local.

En Benin, las mujeres estin trabajando juntas
para proteger sus bosques y convertirlos en fuentes
de ingreso y no en fuentes de combustible.

Y, en el d4mbito nacional, estamos ayudando a
construir instituciones fuertes, que contribuyan a
asegurar que la gente pobre pueda participar y
pueda beneficiarse de su economia y de su socie-
dad. Debemos reconocer que en muchisimos paises
la lucha contra la pobreza consiste en combatir los
intereses creados de una élite econémica que tiene
una indebida influencia sobre las politicas, regla-
mentaciones y leyes.

Si nos acogemos a este enfoque comprensivo, el
trabajo en colaboracién con gobiernos, si logramos
esta participacién, este capital y esta inclusién, en-
tonces habremos democratizado el desarrollo.

IV. La revolucién en la informacién
y en la comunicacién

Sefior presidente, hoy en dia tenemos un arma
Unica a nuestra disposicién para permitir el involu-
cramiento de todos en una escala insospechada,
atn hace algunos afios. La revolucién en la infor-
macién y en las comunicaciones transformars el
desarrollo tal como lo conocemos.

Esta revolucién promete una oportunidad histé-
rica par redisefar la economia global:

~ A través de un acceso amplio y equitativo al co-
nocimiento y a la informacién.

— A través de la habilitacién e inclusién ampliada
de las comunidades locales.

— A través del crecimiento econémico, de trabajos
y de un acceso mejorado a los servicios basicos.

Y asi, durante los dltimos 5 afios, nos hemos en-
focado a la manera de ver cémo podemos dominar
el poder de la tecnologfa de la informacién y de las
comunicaciones y del conocimiento para acelerar el
desarrollo. Estamos trabajando con los gobiernos
para fomentar la politica, la regulacién y la dispo-
sicién de redes, a través de nuestro trabajo de
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andlisis y asesorfa y a través de nuestro servicio
subvencionado, infoDev.

Estamos vinculando a los lideres del desarrollo
en forma global a través de nuestra red de apren-
dizaje del desarrollo global, que proporciona ca-
pacitacién y crea comunidades de alto aprendiza-
je. Estamos vinculando estudiantes y profesores
en escuelas secundarias en los paises en desarro-
llo con sus contrapartes en los paises industrializa-
dos, a través del programa vinculos mundiales de
desarrollo. Estamos usando tecnologia de informa-
cién y comunicaciones para crear una “universidad
sin paredes” y vincular directamente pafses del Afri-
ca subsahariana con la facultad académica global y
con recursos de aprendizaje a través de la universi-
dad virtual africana. A través de la puerta para el
desarrollo global y de la red de desarrollo global es-
tamos promoviendo la generacién y participacién
del conocimiento. Estamos apoyando redes de co-
nocimiento, investigacién global y comunidades de
préctica desde las bases populares hacia arriba.

Confio en que ustedes se dardn un tiempo du-
rante su estancia aqui para ver las demostraciones
prototipo de estos programas.

Y, finalmente, estamos desarrollando muchas
aplicaciones practicas que usan las comunidades
pobres a través de todo el mundo para llevarles
conocimiento en sus lenguajes locales; para crear
comunidades que hagan negocios; para ayuda en
tratamientos médicos y para vincularlos entre si y
con el mundo. ‘

Senor presidente, la revolucién en la informa-
cién y en las comunicaciones nos ofrece oportuni-
dades sin precedente para hacer de la habilitacién
y la participacién, una realidad. Y la gente pobre
de todo el mundo demanda accién. Como parte de
uno de nuestros seguimientos del estudio Voces de
los pobres, muchos grupos han venido a vernos y
nos han pedido, como prioridad fundamental, un
mayor acceso a latecnologia de la informacién y de
las comunicaciones.

Debemos trabajar para llegar al dia en que a
través de Internet, a través del aprendizaje a dis-
tancia, a través de teléfonos celulares méviles y de
radiomensajes, el anciano de Ia aldea o el aspirante
a estudiante universitario tengan acceso a la misma
informacién que el ministro de finanzas. La tecno-
logia de las comunicaciones nos da la herramienta
para la verdadera participacién. Esto estd nivelan-
do el campo de juego. Esto es equidad real.

V. Un banco que esti rindiendo

Sefior presidente, en el transcurso de la historia el
Banco se ha ajustado al cambiante entorno exter-

Boletin del cEMLA, sep-oct 2000

no, desde la reconstruccién posterior a la segunda
guerra mundial, hasta los retos del desarrollo glo-
bal. Ese cambio contintia hoy. Déjenme decirles al-
go mis de lo que hemos hecho durante los Gltimos
5 afios, partiendo de las bases sélidas del pasado.

En estos 5 afios, hemos seguido enfocando nues-
tros préstamos a los sectores sociales, tales como sa-
lud, educacién y proteccién social, lo que hoy en
dfa ocupa la cuarta parte de nuestra cartera. Hace
5 afios, nuestros préstamos a la lucha global contra
el SIDA eran pocos. Hoy en dfa, hemos comprome-
tido cerca de mil millones, incluyendo 500 millones
que se han puesto recientemente a disposicién de
programas para Africa.

Hace 5 afios, no estidbamos involucrados en acti-
vidades posconflictos. Hoy, estamos involucrados
en 35 pafses.

Hace 5 afios, no habfamos pensado en la inicia-
tiva HIPC. Hoy hemos llegado a acuerdos de alivio
de deuda para 10 paises y estamos haciendo lo
mdximo para llegar a 20 paises al finalizar el afio.

Hace 5 afios, no trabajidbamos en programas
contra la corrupcién. En los tdltimos 5 afios nos
hemos comprometido en 600 actividades.

Hace 5 afios s6lo nos enfocdbamos a “no hacer
dafio al medio ambiente”. Hoy, tenemos una carte-
ra ambiental de 15 mil millones de délares, inclu-
yendo programas de cambio climatico y de biodi-
versidad.

Estamos trabajando con los gobiernos para me-
jorar la calidad de gobierno y el clima para la in-
versién. Estamos trabajando para reconstruir at-
mosferas reguladoras sanas, de forma tal que el
sector privado pueda contribuir mas efectivamente
a construir infraestructura.

La Corporacién Financiera Internacional estid
trabajando mediante sus proyectos innovadores y
su creciente cartera para expandir su frontera de
oportunidades de inversién. También lo est4d hacien-
do MIGA, donde la cobertura de garantia se ha
elevado, de 600 millones de délares hace cinco
afios, hasta mil millones y medio hoy en dia.

Sefior presidente, nos hemos enfocado hacia re-
sultados y hemos cumplido.

Hay quien dice que prometemos més de lo que
cumplimos.

En 1995, dije que nos volverfamos un “Banco
de conocimiento”, y hemos dado grandes pasos
para ello.

En 1996, dije que combatirfamos el cincer de la
corrupcién y somos uno de los lideres en esa lucha.

En 1997, hablé del “reto de la inclusién”, y es-
tamos trabajando mdés que nunca para traer a los
débiles y mas vulnerables desde los margenes de la
sociedad hacia el centro del escenario.

En 1998, hablé de la necesidad de equilibrar el
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crecimiento econémico esencial con el social y el
estructural, y convoqué a un marco de desarrollo
comprensivo. Desde entonces hemos dirigido este
enfoque y estamos introduciendo las estrategias de
reduccién de la pobreza.

Y, en 1999, hablé de la importancia de buenos
gobiernos y de construir capacidad, asi como de
asociarse con otros, y estamos trabajando en estos
aspectos, cotidianamente, dia con dia y logrando
grandes resultados. Y trabajamos constantemente
para lograr mejorar la calidad de nuestros pro-
gramas.

En los dltimos 5 afios, la correspondencia entre
operaciones de préstamo y resultados se comport6
satisfactoriamente o mejor, con base en la unidad
de evaluacién independiente del Banco se incre-
ment6 significativamente tanto para proyectos co-
mo para programas. Y hace 5 afios, el 34% de
nuestros programas corria riesgo. Esa cifra hoy ha
bajado al 15 por ciento

Estamos maéas cerca de nuestros clientes; ahora
tenemos en el campo a la mitad de nuestros direc-
tores de campo y a 2 300 miembros del personal. Y
somos més transparentes, dando a conocer mds del
85% de nuestras estrategias de ayuda al campo,
cuando no se daba a conocer ninguna hace 5 afos.

Somos un Banco diferente, sefior presidente,
haciendo el desarrollo de una manera diferente.
{Llegamos ya a eso? No, {pero llegaremos ya a es-
tar a mitad de un camino de reformas fundamenta-
les? Si, y en los préximos 5 afios nos enfocaremos
aun de manera mds aguda a su implementacién.
Estamos listos para asumir responsabilidades sobre
la agenda estructural y social, trabajando con el
FMI en el apoyo a programas de los paises.

Estamos trabajando con nuestros colegas del
sistema de Naciones Unidas y de los otros bancos
multilateral de desarrollos, sobre selectividad y di-
visién del trabajo entre nosotros.

Estamos trabajando con los gobiernos, ayudan-
doles a llevar adelante sus politicas e instituciones,
mis que simplemente implementar nuestros pro-
yectos.

Todo esto requiere mayores cambios en nuestra
estrategia de negocios, menos microadministracién,
mads trabajo con los gobiernos para ayudar a esta-
blecer los pardametros generales, Le daremos una
trayectoria a la condicionalidad enfocada a sus
principios fundamentales. Apoyamos, las estrate-
gias que estin completamente en manos de los pai-
ses, con prestamos para programas que pongan en
linea el apoyo del donador con el presupuesto de
los gobiernos y los ciclos de politica. ‘

Para este fin, estamos incorporando el crédito
de apoyo a la reduccién de la pobreza que nos
equilibra con los servicios similares del Fondo.
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Tanto para proyectos, asi como para programas
seremos flexibles para responder a necesidades es-
pecificas de paises particulares y buscamos formas
innovadoras para apoyar con asesorfa, financia-
miento y subvenciones a los programas regionales.

Trabajamos con nuestros socios desarrollistas
para armonizar y coordinar nuestros estindares de
solicitudes, de medio ambiente y de reportes, asi
como los procedimientos para reducir la carga
administrativa sobre los clientes. Creemos que esta
es la ruta para ascender hacia una implementacién
maés rapida, flexible y efectiva.

Déjenme también exponerles claramente que
continuaremos y profundizaremos nuestro trabajo
para vencer a la pobreza en los paises de ingresos
medios. No podemos ignorar los mil millones de
personas viviendo con menos de 2 délares al dia en
paises de ingresos medios. Continuamos obtenien-
do dinero y conocimientos para trabajar en la edu-
cacién, salud y proteccién social en las comunida-
des pobres.

Continuaremos construyendo sinergias entre
nuestros servicios de préstamo y no crediticios, lo
que es critico para promover la reforma.

Continuaremos trabajando con las autoridades
nacionales y regionales para mejorar el clima para
la inversién y la creacién de trabajo que son crucia-
les para aliviar la pobreza. Con el tiempo su acceso
a los mercados crecera. No podemos simplemente
pedirle a estos paises que se basen en los mercados
de capitales voldtiles para obtener fondos para lu-
char contra la pobreza. Nuestra colaboracién debe
ser a largo plazo, comprometida y orientada a re-
solver la pobreza; en tiempos buenos y malos.

Este es un programa demandante y nuestro
presupuesto estd altamente limitado. Déjenme
aprovechar esta oportunidad para expresar mi
gratitud profunda por su dedicacién y profesiona-
lismo al personal del grupo del Banco Mundial
durante este perfodo de transicién. Creo que es el
grupo de desarrollo mas dedicado y talentoso en el
mundo, y los aplaudo a ellos y a sus familias. Me
siento muy orgulloso de trabajar con ellos.

VI. Avanzando hacia adelante; responsabilidad
y oportunidad

Sefior presidente, he hablado de oportunidad, se-
guridad, de habilitacién, he hablado de participa-
cibén, transparencia, asuncién de responsabilidades.
Pero, équé hay de la rendicién de cuentas?

Hace 2 afios publicamos un estudio sobre efecti-
vidad de ayuda. Los resultados fueron claros, los
paises con buenas politicas que recibieron ayuda, la
usan bien. En pafses con malas politicas la ayuda se
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desperdicia. Mas paises han estado adoptando esas
politicas, para un crecimiento sano. Mas paises han
estado haciéndolo bien.

Mais y mds paises en desarrollo estdn sostenien-
do su parte del trato. Pero, {qué hay del mundo
desarrollado? Algunos pafses, han estado respon-
diendo a sus responsabilidades, y estamos extraor-
dinariamente agradecidos a ellos. Pero muchos no
lo estdn haciendo. Creo que necesitamos enfocar-
nos a varias 4reas prioritarias a medida que avan-
cemos: '

o Primero: muchos pafses desarrollados se han
quedado muy por debajo de sus objetivos recono-
cidos internacionalmente sobre su ayuda a los pai-
ses en desarrollo. Deben incrementar su ayuda.

¢ Segundo: los paises desarrollados deben propor-
cionar recursos para lograr un alivio de deuda ma-
yor, més ripido y mas profundo. Si queremos mo-
vernos més rdpidamente en la HIPC, debemos mi-
rar hacia los paises ricos para obtener recursos.

Esta iniciativa no debe ser financiada a base de
dar un apoyo més costoso y reducido a otros paises
de ingresos medios o bajos.

o Tercero: los paises desarrollados deben desman-
telar las barreras comerciales a los pafses pobres.
Nuestros cilculos indican que los costos anuales
de las barreras comerciales de los paises industria-
les son mds del doble del total de la ayuda al desa-
rrollo. ;

o Cuarto: debemos explorar instrumentos inno-
vadores, que incluyen subvenciones, para asuntos
tan impresionantes, como el SIDA, el medio am-
biente, la educacién bésica y la salud. Nosotros en
el Banco debemos construir nuestro servicio de
subvencién para el desarrollo.

¢ Quinto: los donadores bilaterales y multilaterales
deben trabajar en conjunto para simplificar sus

procedimientos y reducir el costo de hacer negocios.

Y finalmente, debemos reconocer que hay més y
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més asuntos cuya resolucién requiere accién en el
dmbito global. Debemos actuar en conjunto.

Ahora es el momento. Los presupuestos de los
paises ricos nunca han sido tan altos. La tecnologfa
nunca ha sido més dinimica. Los prospectos de
crecimiento rara vez han sido mayores.

La accién piblica en todos los paises debe ser
manejada por un nuevo compromiso para reducir
la pobreza. La demografia nos reta; en los préxi-
mos 25 afios casi 2 mil millones de personas se
afladirdn a los 6 mil ya existentes en la poblacién
mundial; casi todos ellos en los paises en desarro-
llo. En 25 afios, la poblacién de Europa serd a
grandes rasgos la misma que hoy, mientras que el
mundo en desarrollo, pasar4 de 5 mil millones a
casi 7 mil millones.

Sin ese compromiso con el desarrollo no logra-
remos contener la corriente de carencias, deseos y
desesperacién. No crearemos ese mundo equitati-
VO, no aseguraremos la paz y la estabilidad para
nuestros hijos. Todos los que estamos aqui sabe-
mos que podemos y debemos hacer mas.

Sefior presidente, tenemos una oportunidad
histérica. Este nuevo mundo, nuestro mayor en-
tendimiento, una comunidad con un desarrollo
mds sabio y un entorno institucional internacional
cambiante, significan que al trabajar juntos y hacer
desarrollo de manera diferente, ddndole voz a los
que no la tienen, se nos presenta la posibilidad de
hacer del préximo decenio un decenio de logros
reales en la lucha contra la pobreza.

Las oportunidades y la promesa de una econo-
mfa global, las novedades de la informaci6én y de
las tecnologfas, para salvar la vida y aumentar la
productividad, se nos ofrecen para que las aprove-
chemos. Debemos trabajar juntos para dominar los
beneficios de la globalizacién a fin de llevar la
prosperidad a muchos y no sélo a unos cuantos.

Este no es sélo un nuevo programa econémico.
Es una obligacién; una obligacién basada en valo-
res sociales y morales compartidos. Es una obliga-
cién que también estd basada en un auto-interés
establecido. Es una obligacién con la siguiente ge-
neracién, para dejarles un mundo mejor; de equi-
dad, de paz, de seguridad.
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